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': O camifio percorrido >> Modelo Sogama

Modelo Sogama basado na xerarquia de residuos promulgada pola Unién Europea.

l\ ez . . . 7 . 7
@ Prevencion A Concienciacion, educacion e
formacion ambiental
fi% Preparacion
paraa
reutlllzacmn Recuperaciéon dos materiais
contidos nos residuos
i? Reciclado /A RN @ -------—-—————— - —
Producimos electricidade renovable a
w ) o partir dos rexeitamentos (residuos non
Valorizacion reciclables)
RSy cnerxética /NN L N -
O que non é apto nin para reciclar nin
<¢> Eliminacién para producir electricidade, enviase a
vertedoiro controlado
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COMPLEXO MEDIOAMBIENTAL DE
CERCEDA

Planta Termoeléctrica
(valorizacién enerxética)

Planta de Tratamento e

Elaboracion de Combustible Planta de Recuperacién de

Materiais da Fracciéon Resto

Planta de Clasificacién de
Envases Lixeiros
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é medioambiente
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A principios dos anos 90 practicamente existia un vertedoiro
incontrolado por cada Concello de Galicia.

E 10 veces mais focos de vertedura ilegais.

300

Vertedoiros
incontrolados

%
3000

Focos de
vertedura ilegais
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é medioambiente
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Galicia é hoxe unha das 6 comunidades autbnomas

espafolas que menos envia a vertedoiro.

ESPANA

Envio de residuos a o
vertedoiro vs xerados 50 /o

SOGAMA

Envio de residuos a
vertedoiro vs recibidos 2 5%

aforro de CO, equivalente a 36.700 vehiculos

Todos os matriculados na cidade de Ferrol

-50 %

de residuos a
vertedoiro
que d media
nacional
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SOGAMA
é medioambiente

~ 552.000 t

Materiais
recuperados

N
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O peso
equivalente a

12 Titanic
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SOGAMA
é medioambiente
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SOGAMA leva madis de 25 anos aportando enerxia
ao mix enerxético.

NP ﬂﬂg
A AN ‘9

37% 12%
do consumo dos

enerxia renovable
fogares galegos
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O 55% dos residuos que xestionamos transpdrtase
por ferrocarril.

o -0

o cm— D p—
I ﬂ (€on)
3 ° 3344
- 264.000 -13.0001 -39.000t
camions de de CO,
circulando combustible emitidas

por estrada

Unica empresa do sector en Espafia que usa o tren
para o transporte de residuos.
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SOGAMA habilitou en tempo récord un proceso especifico para
o tratamento de residuos sanitarios de baixo risco xerados
durante a COVID-19.

S|

285.280
quilos

Cantidade xestionada durante os anos 2020 e
2021 mediante valorizacion enerxética.
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E
SOGAMA
é riqueza
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Somos unha entidade xeradora de riqueza para Galicia e de
emprego estable e de calidade.

E dinamizadora do tecido empresarial galego.

\ 2
N\

1.000 400 M€

Postos de Destinados a
traballo, entre investimentos
directos e

indirectos
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é suma Pola sta condicion de modelo global, integral e solidario foron
adherindose ao mesmo practicamente todos os concellos, cunha

implementacion en Galicia do 94%.
Concellos adheridos

100 %
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1995 1999 2000 2001 2003 2013 2023
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O camifo percorrido >> Un plan estratéxico dual

O camiio percorrido demostra
unha traxectoria de

consolidar o abrir novos
alcanzado horizontes
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O camifo percorrido >> Un plan estratéxico dual

Un plan
con 2 grandes
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PARA SOGAMA Polo de Innovacion Ambiental

Integrantes do grupo de rexions

PARA GALICIA p
lideres europeas

sogama ] %
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O camifo percorrido >> Un plan estratéxico dual

Un plan
con 2 grandes

DE MODERNIZACION En empresa e infraestruturas
E CRECEMENTO
DE GOBERNANZA Conectandonos cos concellos

e cod sociedade
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O camifo percorrido >> Un plan estratéxico dual sogama’ | [

Un plan con
2 grandes tipos de

Levando a iniciativa comunicativa

TRANSFORMADORES o ano @

E SINGULARES

DE MELLORA Estables no tempo B0
CONTINUA 000



SOGAMA
é futuro

Motivacién do Plan RACTORAD A
N ECONOMIA
CIRCULAREN
GALICIA

MAIOR APOIO

AQOS
CONCELLOS
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Metodoloxia do plan sogama’ | [

Un plan , froito dun
con mais de 300 entrevistas
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DIAGNOSE
Andlise do contexto .
externo e interno de DEFINICION PLAN ESTRATEXICO
SOGAMA, benchmarking Establecemento das lifias, Necesidades para a
de entidades similares e % obxectivos e iniciativas implantacién efectiva da
andlise DAFO. estratéxicas. folla de roteiro.

a 4 @i’i

&) &

POSICIONAMENTO PROCESO FOLLA DE RUTA @‘]
ESTRATEXICO PARTICIPATIVO Creacién do mapa das .
Definicién da Misidn, Andlise dos stakeholders e iniciativas priorizadas.
Vision e Valores de da relacion que
SOGAMA mantemos con eles.

Escoita activa.



LY

=,

O

M

N

N

o]

OSI

Ay ¢
7

= wrP-'
.\
iy

)
%
v




O camifo percorrido >> Posicionamento estratéxico sogama’ | [

O

=

2 Preservar e protexer o medio medio ambiente galego, posibilitando que os
@ residuos municipais producidos se convertan en recursos.
©

3 p

= MISION

O

)

S

et

(%2}

[N N]

[

O

@

@ Ser a entidade tractora lider da Economia Circular galega, acelerando a transicidn
cara unha Galicia préspera, moderna, competitiva, descarbonizada e respectuosa
co medio ambiente e o benestar da comunidade.

VISION

1. Sostibilidade como equilibrio entre a 4. Apoio aos retos globais da
N proteccion ambiental, crecemento comunidade
@ econdmico e cohesidn social
+ 5. Excelencia e mellora continua
2. Vision, anticipacion e innovacion
6. Responsabilidade ESG

3. Vocacion de servizo aos concellos
VALORES



Plan Estratégico de Sogama




Plan Estratéxico de Sogama

Conclusions para o posicionamento de Sogama

como marca de identidade.

Crear respostas dxiles aos concellos

Lograr con antelacidn os obxectivos de en
Galicia.
Pasar xeradora de recursos cuxo valor se quede no territorio.

Abandonar o uso de gas natural fésil para consolidarnos como unha

Promover que a enerxia xerada en SOGAMA sexa

Conseguir e manter en Galicia.

sogama ] g
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Conclusions para o posicionamento de Sogama sogama'|

Ser o referente na implantacion de destacando o transporte de residuos por tren.
Mellorar a mediante a transformacion dixital, [+D+i e o aproveitamento de novas
tecnoloxias.

Garantir a preservacion e o coidado do asi como a implementacién efectiva de
Apoiar a difusidon dunha coordinada e de calidade na Comunidade.

Cultivar unha contorna para o e a seguridade dos empregados.
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Metas >> Principais obxectivos cara 2035

A 2030

A 2035

16%

<10%

Obxectivo
<10%

Dependente
de avances na
recollida selectiva

65%

Obxectivo
> 65%

100%

50%

48%

68%
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04

oS Andlise DAFO e lifias
estratéxicas
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Diagnose do plan

Principais resultados da analise DAFO

&)
21 16

Debilidades Ameazas

@
16

Fortalezas
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&
12

Oportunidades
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Fortalezas

€

Galicia sittase entre as
comunidades que menos residuo
envia a vertedoiro. Cumprimento

dos obxectivos de vertedura que
marca Europa con anos de
antelacion.

AN

O

AT

Boa valoracion en proceso de
escoita por parte dos clientes.
Nota: Notable alto.

9

Achega de enerxia renovable ao mix
enerxético: ingresos que contriblGen a

establecer un menor canon.

Transporte do 55% dos residuos por tren,
medio de transporte moito mais sostible.

Uso de enerxias renovables e
autosuficiencia enerxética.

gil

1SO 14.0001

Paridade entre homes e mulleres
no equipo directivo.

Forte contribucion ao emprego
de Galicia.

i

Capacidade das infraestruturas
Alta dispoiibilidade de infraestruturas
Complementariedade entre infraestruturas

Posibilidade de economias de escala.

©

Ingresos por venda de enerxia.
Fondos europeos captados para:

« Modernizacion da planta e
incorporacion dalA a
clasificacion de ENVASES
LIXEIROS.

« Dixitalizaciéon da compaiiia.

«  Avanzar na valorizacién das
escouras e cinzas.

sogama ‘ %

Gan

Abano de actividades de
concienciacion, educacion e
formacién ambiental amplo e
moi ben valorado.

&

Capital humano formado por
persoal con ampla experiencia e
escasa rotacion.
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INICIATIVAS
PRIORIZADAS

Plan Estratéxico de Sogama

\Nlvs
N

W

As iniciativas priorizadas son as
que marcan a Folla de Roteiro de
Sogama a 2030.

A ponte entre a vision e a accion e
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Arquitectura do plan

Un plan estratéxico dual,
con linas estratéxicas establecidas

Cara a
modernizacion
tecnoloxica

Implicacion e

sogama ] g

participacion dos
concellos e a sociedade
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Arquitectura do plan

Cara ao interior

Cara a mellora e a modernizacion tecnoldxica

&

L6

Responsabilidade
ESG

©

L8

Seguridade e
salde no traballo

sogama ‘ E
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Arquitectura do plan

Cara ao exterior

Implicacion e participacion e servizo aos concellos e

sociedade

L4

Educacion
ambiental

sogama ] @
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LiRas estratéxicas

&)

DEBILIDADES

Mellora continua no
rendemento na
recuperacién de

materiais.

Necesidade de
revisar/actualizar os
mecanismos que
incentivan o bo
desempeno ambiental
dos concellos.

Non todas as plantas
de transferencia estan
preparadas para recibir

a materia orgdnica.

AMEAZAS

Incumprimento da
prognose do Plan de
Residuos de Galicia.

Separacion deficiente dos
residuos recibidos de
concellos.

Cantidade de biorresiduos
recibidos moi escasa.

Normativa cambiante e
con obxectivos moi
ambiciosos que requirirdn
de grandes investimentos
para poder cumprir.

sogama ‘ @
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OPORTUNIDADES

Novas normativas que
promoven a reciclaxe:
impulso & recollida
selectiva de residuos.

Creacion da Oficina de
Economia Circular
Municipal: asesoramento
e apoio aos Concellos.

Posibilidade de xestionar
novos fluxos de residuos.

Posta en marcha da
compra publica verde.



Plan Estratéxico de Sogama

.. Linas estratéxicas

N

L1. Economia circular

_ L2. Descarbonizacion —
~ Enerxia renovable

L3. Excelencia operativa
L4. Educacion ambiental

L5. Servizo ao cliente

L6. Responsabilidade ESG

L7. Talento e orgullo de
pertenza

L8. Seguridade e Saude no
traballo

L1. Economia circular

ACTUACIONS EN CONCELLOS

-  Promover a recollida selectiva en orixe, con énfase nos
biorresiduos.

 Revision e posta en marcha de novos incentivos que recofiezan
bos habitos de xestion.

- Sensibilizar a través do dato, ofrecendo informacion por
Concello, para que cada un poida cofecer o seu desempeno en
comparacién con outros da sua tipoloxia.

e
>{-+|3~
g
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LiRas estratéxicas

sogama ‘ @
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)
ACTUACIONS EN INFRAESTRUCTURAS

« Mellorar a eficiencia de recuperacion en instalacion.

« Valorizacion de escouras e cinzas.

« Recuperacion de novas fraccions de materiais: téxtil.

« Compost: plan de impulso ao uso e & comercializacion.

- Definicion dun plan para vixiar a calidade do biorresiduo en

coordinacion coa oficina de Economia Circular.

« Abertos @ complementariedade con outros modelos de xestion de

residuos existentes en Galicia.
« Ampliacion rede plantas de biorresiduo, se fose necesario.

« Impulsar novos tratamentos de valorizacion material.



Plan Estratéxico de Sogama

LiRas estratéxicas

&)

DEBILIDADES

Forte dependencia de
combustibles fosiles.

Marxe de mellora na
eficiencia enerxética
das instalacions.

AMEAZAS

Perda de ingresos por fin da
vida Gtil regulatoria das
instalacions.

Dependencia do prezo do
gas natural.

Imposto ao vertidoe a
incineracion.

Retribucion insuficiente por
parte dos SCRAPS.

Normativa cambiante e con
obxectivos moi ambiciosos
que requirirdn de grandes
investimentos para poder
cumprir.

Posible entrada no
Comercio de Dereitos de
Emision, o que poderia
suponer un custo
significativo para SOGAMA.

sogama ‘ @
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RESPONSABLES

O ©

&

OPORTUNIDADES

Novas normativas e
plans que impulsan a
descarbonizacion e a

xeracion de biogas.

Desenvolvemento de
novas tecnoloxias para
a captacione
almacenamento de CO,.
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PRIORIZAR XERACION E USO DE ENERXIA RENOVABLE

« Maximizar a producidon de enerxia renovable mediante a
diversificacion, incluindo a xeracion de biogas: plantas de
biometanizacion.

Plan Estratéxico de Sogama

« Promover que a enerxia xerada sexa para o uso interno de Galicia.

« Priorizar o uso da enerxia xerada nas instalaciéns para o consumo
propio.

- Establecer como preferente a utilizacion de enerxias e
combustibles renovables.
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REDUCIR EMISIONS DE GASES DE EFECTO INVERNADOIRO

« Reducir ao mdaximo o uso de combustibles fésiles, substituindo a
planta de coxeracion por unha de biosecado.

Plan Estratéxico de Sogama

« Minimizar o transporte e promover o uso de medios de transporte
mais sostibles.

« Andlise de viabilidade da captura e almacenamento de CO.,,.

« Continuar coa implantacion de medidas de aforro e eficiencia
enerxética.

« Seguir co calculo e verificacion da pegada de carbono.

« Manter o programa de deteccion, cuantificacion e eliminacion de
microfugas de metano.
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LiRas estratéxicas

&)

DEBILIDADES

Instalacions con mais de 20
anos de antiglidade:
necesidade de renovacion
e adaptacién constante aos
novos retos ambientais.

Xestion pouco
dixitalizada/automatizada.

Dificultade para facer fronte
& estacionalidade das
entradas.

Alta dispersion e ruralidade
dos municipios que xestiona
SOGAMA.

Necesidade dun maior
impulso na actividade de
I+D+i.

AMEAZAS

Risco reputacional.

sogama ] g

TRABALLD DECENTE CIDADES E AECIN ALIANZAS PRER
L CRECEMENTD COMUNIDADES 13 FOLD CLIMA I? ACADRE 05
sEondMICD SOSTIBLES. BERECTINGS

o | & D P

&

OPORTUNIDADES

Evolucion de
techoloxias e
ferramentas dixitais.
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LiRas estratéxicas

sogama ] %

AMPLIACION, MELLORA E MODERNIZACION DE
INFRAESTRUTURAS

« Posta en marcha dun plan de modernizacion das nosas
infraestruturas para adaptalas aos novos requerimentos.

« Mellora da operativa e funcionalidade das plantas de
transferencia.

« Establecer indicadores clave para medir o desempeno da
organizacion > Mellora continua.

« Necesaria ampliacion dos terreos como consecuencia dunha
maior actividade industrial contemplada no plan.
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LiRas estratéxicas
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DIXITALIZACION EN ANALITICA DO DATO

« Desenvolver un plan de transformacion dixital.

« Impulso a trazabilidade do residuo desde que entra nas
instalacions de Sogama ata que sae das mesmas convertido
en residuo, aproveitando o potencial da analitica do dato.
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I

': Linas estratéxicas

L3. Excelencia operativa

INNOVACION

L1. Economia circular

_ . a da innovacion.
L3. Excelencia operativa

nza en proxectos de I+D+i.

L4. Educacion ambiental
L5. Servizo ao cliente
L6. Responsabilidade ESG

L/. Talento e orgullo de
pertenza

L8. Seguridade e Saude no
traballo
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‘ < a EBUCACION 12 FROGUCIGN 13 ACEIN l? ALIANZRS RS
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== L4.Educacion ambiental

&)

L1. Economia circular

L2. Descarbonizacion —
Enerxia renovable

Plan Estratéxico de Sogama

L4. Educacion ambiental

Marxe de mellora na
adecuacion das

' L5. Servizo ao cliente actlvidades segundo o
tipo de canle e publico.

L6. Responsabilidade ESG Campafias de
comuhnicacion estandar,
L7. Talento e orgullo de non baseadas en datos
i nin na medicidén de
pertenza resultados.

L8. Seguridade e Saude no
traballo
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LiRas estratéxicas

L1. Economia circular

L2. Descarbonizacion —
Enerxia renovable

L4. Educacion ambiental

L5. Servizo ao cliente
L6. Responsabilidade ESG

L/. Talento e orgullo de
pertenza

~ L8.Seguridade e Satde no
traballo

sogama ‘ 3

L4. Educacion ambiental

FOMENTAR UN SISTEMA DE CONCIENCIA AMBIENTAL
COORDINADO COA OFICINA DE ECONOMIA CIRCULAR DE
GALICIA

« Mellora continua dos programas educativos ambientais-a
través de distintas canles e orientados a distintos publicos.

« Focalizacion das actividades naqueles aspectos con impacto
directo sobre os obxectivos de SOGAMA.

« Uso do potencial do dato para aplicar de forma mais efectiva
as campanas de concienciacion.
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.. Linas estratéxicas
e o
%d L5. Servizo ao cliente

®)

L1. Economia circular

L2. Descarbonizacion —
Enerxia renovable

| L3. Excelencia operativa

L5. Servizo do cliente Necesidade de clarificar atraer o interese e o Concellos.
as persoas de contacto contacto.
de SOGAMA para mellorar Apoio aos Concellos en
a experiencia do cliente. Dispersién xeogrdfica. coordinacién coa
Oficina de Economia
o Circular Municipal.
L6. Responsabilidade ESG -
Desenvolvemento de
L7. Talento e orgullo de ferramentas dixitais.

pertenza

L8. Seguridade e Saude no
traballo




Plan Estratéxico de Sogama

® LiRas estratéxicas

Y%
&8&

N

L1. Economia circular

L2. Descarbonizacion —
Enerxia renovable

L3. Excelencia operativa

L5. Servizo ao cliente

-~ L6. Responsabilidade ESG

> \
. /

L7. Talento e orgullo de
pertenza

L8. Seguridade e Saude no
traballo

d L5. Servizo ao cliente

APOIO AOS CONCELLOS

volver un rol activo na oficina de Economia Circular
mplada no Plan de Xestidn de Residuos Municipais de
Q.

volvemento dun Portal do Cliente, a través do cal manter
logo fluido cos concellos, dando resposta, en tempo redl,
s solicitudes.
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.. Linas estratéxicas

a¥a

§&

L1. Economia circular

L2. Descarbonizacion —

Enerxia renovable

| L3. Excelencia operativa

L5. Servizo ao cliente

d L5. Servizo ao cliente

MELLORA CONTINUA NA EXPERIENCIA DE CLIENTE

indicadores para controlar e avaliar o servizo que
aos nosos clientes.

L6. Responsabilidade ESG

L/. Talento e orgullo de

pertenza

L8. Seguridade e Saude no
traballo
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LiRas estratéxicas

L1. Economia circular

L2. Descarbonizacion —
Enerxia renovable

L3. Excelencia operativa

¥ L4. Educacién ambiental

‘ L6. Responsabilidade ESG

- L7.Talentoe orgullo de
pertenza

L8. Seguridade e Saude no
traballo

L6. Responsabilidade ESG

&)

as politicas de igualdade
e inclusion.
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L6. Responsabilidade ESG

MEDIOAMBIENTE

L1. Economia circular

L2. Descarbonizacion —
Enerxia renovable

tal natural.

Plan Estratéxico de Sogama

L3. Excelencia operativa

¥ L4. Educacién ambiental

- L7.Talentoe orgullo de
pertenza

L8. Seguridade e Saude no
traballo
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LiRas estratéxicas

L1. Economia circular

L2. Descarbonizacion —
Enerxia renovable

L3. Excelencia operativa

¥ L4. Educacién ambiental

- L7.Talentoe orgullo de
pertenza

L8. Seguridade e Saude no
traballo

L6. Responsabilidade ESG

SOCIEDADE

igualdade: contratacion,
ocion e capacitacion.

e persoas con diversidade




LiRas estratéxicas

L6. Responsabilidade ESG

GOBERNANZA

L1. Economia circular

L2. Descarbonizacion —
Enerxia renovable

cia na xestion.
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L3. Excelencia operativa

¥ L4. Educacién ambiental

- L7.Talentoe orgullo de
pertenza

L8. Seguridade e Saude no
traballo
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L7. Talento e orgullo de pertenza

L1. Economia circular

L2. Descarbonizacion —
Enerxia renovable

-

L3. Excelencia operativa
L4. Educacién ambiental
L5. Servizo al cliente

L6. Responsabilidade ESG

L7. Talento e orgullo de
pertenza

L8. Seguridade e Saude no
traballo

Gap xeracional
importante.

Actividade formativa
mellorable.

Necesidade de fortalecer

a cultura da seguridade

entre os diferentes niveis
da organizacion.
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Q L7. Talento e orgullo de pertenza

L1. Economia circular

L2. Descarbonizacion —
Enerxia renovable

L3. Excelencia operativa
L4. Educacion ambiental
L5. Servizo al cliente

L6. Responsabilidade ESG

L7. Talento e orgullo de
pertenza

L8. Seguridade e Saude no
traballo

REFORZO E ORGANIZACION DO EQUIPO

r e reestruturar os NOSOS recursos humanos impulsando
volvemento profesional dos traballadores.
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L1. Economia circular

L2. Descarbonizacion —
Enerxia renovable

4 L3. Excelencia operativa
L4. Educacion ambiental
L5. Servizo al cliente

L6. Responsabilidade ESG

L7. Talento e orgullo de
pertenza

L8. Seguridade e Saude no
traballo

FORMACION

& formacion interna e desenvolvemento
do para mellorar e maximizar a eficiencia
al.
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LiRas estratéxicas

@ L8. Seguridade e saide no traballo

L1. Economia circular dos traballadores.

L2. Descarbonizacion —
Enerxia renovable

ade e a saude no traballo.

ade operativa de toda a

L3. Excelencia operativa

L4. Educacion ambiental

L5. Servizo al cliente
L6. Responsabilidade ESG

L/. Talento e orgullo de
pertenza

L8. Seguridade e Saude no
traballo
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Infraestruturas
SOGAMA

-3

Planta de Aridos
Reciclados

REVAMPING
Planta de Clasificacion de
Envases Lixeiros

Planta de
Recuperacion
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Infraestruturas
SOGAMA

Ampliacion da

rede de Plantas de
Compostaxe, de ser
necesario, e xeracion
de Biogas

A Complexo Medioambiental
37 plantas de transferencia

H vifias de ferrocarril

— Liflas de concentracion

B 4 plantas de compostaxe de biorresiduos

® 13 plantas de transferencia adaptadas para
biorresiduos
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2025 2026 2027 2028 2029 2030

Plan Estratéxico de Sogama

Incentivos concellos para recollida selectiva
Sensibilizacion concellos: dato e indicadores

Mellora da eficiencia de recuperacion en instalaciéons
Valorizacion de escouras e cinzas

Xestion da fraccion téxtil

Compost: uso e comercializacion
Complementariedade con outros modelos galegos de xestion de residuos
Ampliacion da rede de plantas de compostaxe, se fose necesario

Impulso a novos tratamentos de valorizacion material
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Calendario

Implementar un biosecado

Enerxias renovables: biogas

Promover a autosuficiencia enerxética

Fomentar o uso de enerxias e combustibles renovables
Maximizar o uso de medios de transporte mds sostibles
Captura e aimacenamento do CO,

Reducion emisidéns de GEI

2025 2026 2027 2028 2029 2030

sogama ] g
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2025 2026 2027 2028 2029 2030

Plan Estratéxico de Sogama

Indicadores principais magnitudes

Sistema de trazabilidade do residuo
Ampliacion de terreos para actividade industrial
Avaliacién da Obsolescencia e Revamping
Revision operativa e funcionalidades das plantas de transferencia
Desenvolvemento dun plan de Transformacion Dixital
Mellora continua das instalaciéns

Proxectos de I+D+i
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L4. Educacion ambiental

2025 2026 2027 2028 2029 2030

Coordinacién a nivel de Galicia .
Campaiias de Educacién Ambiental .7
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%d L5. Servizo ao cliente

Indicadores de Avaliacion do Servizo
Modelo de Relacion cos clientes

Rol Activo Oficina Economia Circular

2026 2027 2028 2029 2030
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2025 2026 2027 2028 2029 2030

Preservacion do capital natural I

|nc|usic’)n de persoqs con diversidqde funcionq' _
Politicas de igualdade

I

Maior-transparencia corporativa
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L7. Talento e orgullo de pertenza

2025 2026

Reforzar o Plan de Formacion interna

Reforzar e reestruturar o organigrama

2027

2028

2029

2030
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@ L8. Seguridade e satde no traballo _

2025 2026 2027 2028 2029 2030
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Conclusions >> Oportunidades nas que poner o foco sogama’ | [

FEARN

ol M

—

Fomentar a recollida selectiva co foco posto nos biorresiduos (para cumprir obxectivos e para poder producir unha nova
fonte de ingresos como o biogds).

Incrementar a recuperacion de materiais nas plantas de clasificacion.

Recuperacién de novas fraccidns de materiais: téxtil, escouras e cinzas.

Impulsar novas tecnoloxias que axuden no cumprimento dos obxectivos de reciclaxe.

Conseguir a autosuficiencia enerxética.
Aportar enerxia renovable ao mix enerxético galego (que a enerxia que se produce en Sogama se quede en Galicia).
Novas plantas de biogas e H2.

Eliminar a dependencia do gas natural mediante a substitucion da planta de coxeracion por un biosecado.
Captura e alimacenamentode CO2.

1.  Promover unha informaciéon, formacion e sensibilizacion COORDINADA coa Oficina de Economia Circular.
2. Transformaciondixital: porier a disposicion dos Concellos e da Sociedade datos que permitan levar a cabo melloras;



Plan Estratéxico de Sogama

Conclusions >> Continxencias a superar

>> NECESIDADE CONSTANTE MODERNIZACION DAS INSTALACIONS

. Investimentos ordenados no tempo.

> POSICION ECONOMICA DEBILITADA

Forte dependencia do prezo do gas natural

2. Perda de ingresos por fin da vida ultil regulatoria das instalacions

3. Menor retribucion dos SCRAPS para materiais recuperados a partires da fraccion resto
4. Imposto ao vertido e & incineracion

5. Impulso & integracion e eficiencia enerxética

)) TALENTO

. Impulso reorganizativo para poder facer fronte aos novos retos medioambientais.

sogama ‘ 3
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Estratexia
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SOGAMA
é futuro

Estratexia

Compromiso
medioambiental

Ceroresiduos

Cero emisions

sogama ] %

Circularidade

Cambio climatico



Plan Estratéxico de Sogama

sogama ] %

SOGAMA :
_ Estratexia
é futuro
Capacitacion
profesional Concellos
Comiln Calidade de
servizo

Crecemento Capital Humano
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SOGAMA
é futuro

Cooperacion

Conexion cod
sociedade

Colectividade

SCO

sogama ] %

Competitividade

Crecemento

Comunicacion
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COMPROMISO
CUMPRIMENTO
COMUNIDADE
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